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Weitermachen. Zuversichtlich bleiben. Und so hätten wir viel 

Essenzielles bereits zusammengefasst. Denn das Jahr ging fast so 

weiter, wie das letzte aufgehört hatte. Aber eben nur fast. Denn die 

Lehren wurden gezogen. So konnte das Neubad vieles in eine zielfüh-

rende Strategie ummünzen und die anhaltende Krise unbeschadet 

bewältigen. Dabei durften wir auf die Unterstützung unserer Mitglie-

der und Gönner:innen zählen. Wir sagen Danke, zum ersten!

Und wie das Neubad so funktioniert wurde die Zeit ohne Ver-

anstaltungstrubel nicht zum Ausspannen genutzt. Im Gegenteil: Ab-

seits vom courant normal – dem oftmals schweisstreibenden Alltag 

des Betriebsteams – wurde dem Neubad ein frischer Geist einge-

haucht. Kleine Erneuerungen und Umbauten im alten Stadthallenbad 

wurden in Angriff genommen, sowie die Zeit für eine kleine Reorgani-

sation im Organigramm oder zur Strukturbereinigung im Angebot 

genutzt. Kurz: Das Neubad hat sich für die besseren Zeiten nach der 

Pandemie fit gemacht und gerüstet. Für den Durchhaltewillen des 

gesamten Teams sagen wir Danke, zum zweiten.

Zwar für nur wenige – aber umso tollere – Monate, hatte das 

Neubad wieder Regelbetrieb geschnuppert. Dabei wurde uns die Viel-

falt des Hauses wieder in Erinnerung gerufen und die Veranstaltungen 

im und ums Haus haben wieder unzählige Augen zum Funkeln ge-

bracht: Beim Konzert, beim Anblick der Pizza auf der Piazza, während 

der intensiven Klubnacht, bei der Performance, während der Kunst-

ausstellung... Die Freude, die uns das Neubad immer wieder bereitet, 

zeugt von einem Ort des Zusammenhalts und des gesellschaftlichen 

Treffpunkts. Dafür: Danke, zum dritten.

Gianluca Pardini

Vorstandsmitglied

EIN WECHSELBAD DER GEFÜHLE 
ABER DREIMAL DANKE
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Die Pandemie beschäftige uns auch in diesem Jahr. Jedoch 

konnten wir zuversichtlicher nach vorne blicken, da wir die Lehren aus 

dem vorhergehenden Jahr gezogen hatten und sich strategische 

Massnahmen dadurch schneller umsetzen liessen. Betriebliche 

Zwangspausen hin oder her: Im Vorstand haben wir uns zu Beginn des 

Jahres stark mit finanziellen Fragen auseinandergesetzt und eine 

langfristige Finanzplanung fürs Neubad verabschiedet. Und gleich 

zum Stichwort Langfristigkeit: Mit der Stadt Luzern, mit welcher wir 

einen bis Ende 2023 gültigen Gebrauchsleihvertrag für die Nutzung 

des alten Stadthallenbads führen, traten wir in Kontakt, um die an-

stehenden Vertragsverhandlungen und die allfällige Verlängerung der 

Zwischennutzung vorzubereiten. Dabei ging es auch darum, die Zu-

ständigkeiten und die Rollenteilung zu klären, damit eine gute Aus-

gangslage geschaffen werden kann.

Der frühzeitig angekündigte Rücktritt der Geschäftsleitung, 

per Sommer 2021, hat es uns erlaubt, dass wir uns schon zu Jahres-

beginn mit der Nachfolgelösung auseinandersetzen konnten. Wir 

durften in zahlreichen, sehr spannenden Gesprächen, die Nachfolge 

zügig und sehr zufriedenstellend klären: Mit Nathalie Brunner haben 

wir eine äusserst kompetente, erfahrene und engagierte Persönlichkeit 

gefunden, welche das Ruder vom Neubad im Sommer 2021 mit viel 

Motivation und Energie übernommen hat. Wir sind uns bewusst, dass 

jegliche Nachfolge in grosse Fussstapfen tritt! An dieser Stelle möch-

ten wir uns bei Dominic Chenaux für seine Aufbauarbeit und sein Herz-

blut fürs Neubad nochmals herzlich bedanken und wünschen ihm für 

seine zukünftigen Pläne – privat und beruflich – viel Erfolg und Freude.

Weiterverfolgt haben wir auch pendente Projekte. Eines davon 

ist der Aufbau der Anlauf- und Fachstelle für Zwischennutzungen in 

der Zentralschweiz. Das Arbeitspapier haben wir zu einem Grobkon-

zept verfeinert und letztendlich bis Ende Jahr ein konkretes Konzept 

mit Mehrjahresplanung fertiggestellt. Wir planen nun im Frühjahr 

2022 «Temporär» aufzubauen – eine neue Plattform, welche die 

Schnittstelle zwischen Eigentümer:innen, Städten und Gemeinden, zu 

potenziellen Nutzer:innen und Betreiber:innen von künftigen Zwischen-

STRUKTUREN GEFESTIGT nutzungen bildet. Mit einer Zwischennutzung auf dem ehemaligen 

Bell-Areal in Kriens besteht ab Frühjahr 2022 ein Pilotprojekt, welches 

in Zusammenarbeit mit «unterdessen» aus Basel realisiert wird. Wir 

sind überzeugt, dass wir damit eine wichtige Weiterentwicklung des 

Vereins Netzwerk Neubad angestossen haben.

Gianluca Pardini

Vorstandsmitglied



12 13

PERSONEN



14 15

Stolze sechs Monate sind wir im Jahre 2021 ohne Kurzarbeit 

ausgekommen. Wir sind froh, konnten wir in der zweiten Jahreshälfte 

wieder relativ normal arbeiten, denn mittlerweile sind um die 60 Mit-

arbeitende von einer jährlichen AHV-Lohnsumme von 1.25 Millionen 

Franken abhängig.

Im gut eingespielten, 19-köpfigen Betriebsteam, begrüssten wir 

neu Sandra Albrecht (Mitarbeiterin Veranstaltungen Markt/Catering) 

und Alexander Karl (Mitarbeiter Veranstaltungstechnik), welcher nach 

einer Pause ins Neubad zurückgekehrt ist. Uns freut, dass wir ab Sep-

tember 2021 wieder ein Praktikum Kulturmanagement bei uns an-

bieten können.

Die meisten Neuzugänge verzeichnen wir im Klub-Team. Dieses 

erfordert, dank gut angelaufenem Betrieb, viele fleissige Hände und 

aufmerksame Seelen. Das 6-köpfige Aufsichts- und Awarenessteam 

ist nach der Corona-Pause im Sommer komplettiert worden und hat 

im Herbst endlich richtig starten können.

Mira Georg, ehemalige Leiterin Bistro, hat uns im Sommer über-

raschend verlassen. Die vakante Stelle konnte bis Jahresende noch nicht 

neu besetzt werden. Dominic Chenaux, seit Juni 2014 Geschäftsführer 

des Neubad, hat seinen Posten Nathalie Brunner übergeben. Damit 

verabschieden wir einen engagierten Geschäftsführer und erfreuen uns 

gleichzeitig am frischen Wind seiner Nachfolgerin Nathalie Brunner. 

Auch das Multitalent Michelle Grob hat ihre Leitungsfunktionen in den 

Bereichen Personal und Finanzen abgegeben. Nun ist die Zeit einer 

neuen Ära definitiv angebrochen.

Besondere Freude haben wir an dem neu initiierten Projekt 

«Ahnengalerie». Diese zeigt – illustriert an der Kachelwand beim Pool- 

aufgang – alle ehemaligen Mitarbeitenden und Ehrenmitglieder des 

Netzwerk Neubad. Mit der Ahnengalerie möchten wir uns bei ihnen, 

für ihre tolle Leistung bedanken.

Laurin Schwob

Leitung Personal

Assistenz Geschäftsführung

EINE NEUE ÄRA
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AKTUELLE 

VORSTANDSMITGLIEDER

→ Adriana Zürcher

→ Christine Breitschmied

→ Gianluca Pardini

→ Reto Buch

→ Silas Kreienbühl

AKTUELLE MITARBEITER:INNEN

→ Ajab Sohail Khan

Mitarbeit Gastronomie Küche 

Klub Bistro

→ Alexander Karl 

Co-Leitung Veranstaltungstechnik

→ Anais Bourgogne 

Mitarbeit Aufsicht + Awareness

→ Andreas Küng 

Leitung IT + Technischer Support

→ Andreas Weibel 

Hauswartungen/ Gebäudetechnik

→ Annie Kahri 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Asmerette Tesfargergish 

Zertifikatskontrolle

→ Benjamin Spies 

Mitarbeit Veranstaltungen

→ Bertilla Spinas 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Carla Taube 

Co-Leitung Veranstaltungen

→ Cecile Bannwart 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Chiara Colledani 

Cheffe de Service Abend

→ Claudia Berg 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ David Haas 

Mitarbeit Gastronomie Klub

→ Denise Huber 

Leitung Küche

→ Elias Hochstrasser 

Mitarbeit Aufsicht + Awareness

→ Elmehdi Sougrati 

Mitarbeit Küche

→ Fawad Ghaznawi 

Mitarbeit Gastronomie Klub

→ Freya Lussi 

Mitarbeit Gastronomie Klub

→ Gianfranco Bastianelli 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Gnanamanohari Nithiananthan

Mitarbeit Küche

→ Guy De Prà 

Leitung Klub 

→ Irena Meier 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Jan Murer 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Jasmine Kamber 

Mitarbeit Gastronomie Küche

→ Jo-Ann Ryser 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Julie Mäder 

Mitarbeit Aufsicht + Awareness

→ Juliette Dunaigre 

Mitarbeit Gastronomie Catering

→ Kaja Stella Walker 

Mitarbeit Gastronomie Catering

→ Kevin Gamma 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Lara Häfliger 

Mitarbeit Gastronomie Bistro
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→ Lara Steiner 

Mitarbeit Gastronomie Catering

→ Laura Ritzenfeld 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Laurin Schwob 

Assistenz Geschäftsführung + 

Leitung Personal

→ Lena Rohrer 

Mitarbeit Aufsicht + Awareness

→ Manuel Alonso 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Marceline Berchtold 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Marina Erne 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Michèle Urena 

Mitarbeit Gastronomie Klub

→ Mila Jarkovich 

Mitarbeit Aufsicht + Awareness

→ Miroslav Milinkovic 

Mitarbeit Gastronomie Klub + Bistro

→ Nadine Halter

Veranstaltung Praktikum

→ Nathalie Brunner

Geschäftsführung

→ Nesin Keskin

Mitarbeit Gastronomie Klub

→ Noemi Hess

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Nora Haupt 

Cheffe de Service Tag

→ Nora Ly 

Mitarbeit Buchhaltung + 

Netzwerkarbeit

→ Nora Vetter

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Olena Halter 

Mitarbeit Gastronomie Klub

→ Osman Duruk 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Özkan Sores Bayar 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Pablo Stalder 

Co-Leitung Veranstaltungstechnik

→ Pascal Schär 

Hauswartungen/ Gebäudetechnik

→ Philippe Weizenegger 

Co-Leitung Veranstaltungen

→ Raphael Gemperle 

Mitarbeit Gastronomie Klub

→ Roland Böhnke 

Hauswartungen/ Gebäudetechnik

→ Sam Steiner 

Leitung Grafik

→ Sandra Albrecht 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Seraina Jung 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Tizian De La Fuente 

Mitarbeit Aufsicht + Awareness

AUSTRETENDE MITARBEITER:INNEN

→ Dominic Chenaux

Geschäftsführung

→ Dominik Beck

Mitarbeit Veranstaltungstechnik

Ilias Papadopoulos

Mitarbeit Gastronomie Klub

→ Jennifer Stoneham 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Johannes Mall 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Jon Gyr 

Co-Leitung Veranstaltungstechnik

→ Julia Trachsel 

Mitarbeit Gastronomie Klub

→ Julius Bitter 

Praktikum Kulturmanagement

→ Leandra Zumbühl 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Loya Rogger 

Mitarbeit Aufsicht + Awareness

→ Lukas Probst 

Mitarbeit Gastronomie Klub

→ Manon Maeder 

Leitung Bistro

→ Mira Tabea Georg 

Leitung Bistro

→ Tobias Wiler 

Mitarbeit Gastronomie Bistro

→ Victor Sterchi 

Mitarbeit Gastronomie Bistro
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Das Jahr 2021 hat, nebst vielen Herausforderungen rund um 

die pandemische Krisenbewältigung, vor allem einen grossen Wechsel 

in der Geschäftsführung mit sich gebracht. Mit Dominic Chenaux und 

Michelle Grob haben zwei langjährige Wegbegleiter:innen und enthu-

siastische Führungspersönlichkeiten neue Wege eingeschlagen und 

das Neubad verlassen. Die Übergabe der Geschäftsführung war gut 

geplant und von Wohlwollen des Neubad Teams geprägt. In drei Monaten 

wurden die vielseitigen und komplexen Aufgaben Schritt für Schritt an 

Nathalie Brunner, die neue Geschäftsführerin, weitergegeben. Der 

Neubad Vorstand hat diesen intensiven Prozess eng begleitet und so 

wurde gemeinsam sichergestellt, dass die Zukunft des Betriebs ge-

währleistet ist. An dieser Stelle gebührt Dominic und Michelle unser 

grosser Dank für ihren unermüdlichen und charismatischen Einsatz für 

das Netzwerk Neubad. Weiter möchten wir auch Laurin Schwob (Leitung 

Personal/Assistenz Geschäftsführung) und dem Vorstand danken. Sie 

alle haben mit grosser Erfahrung und Leidenschaft diesen intensiven 

Prozess begleitet. 

Die erste Jahreshälfte war dann dem schrittweisen Öffnen des 

Betriebs gewidmet. Verschiedene Strategien wurden ausprobiert, denn 

eine Patentlösung gibt es nicht. Jede neue Situation zieht eine genaue 

Beurteilung und einen individuellen Umgang mit sich. Der Saisonstart 

im Herbst 2021 war dann auch geglückt. Die vielen glücklichen Men-

schen, die mit grossem Interesse und Begeisterung alle Facetten des 

Neubad verfolgen und vor Ort lebendig machen, bereiten allen grosse 

Freude. Das Interesse und die Wirkung des Netzwerks bleibt auch nach 

acht Jahren und einer Pandemie ungebrochen. 

Im Herbst wurden, in Zusammenarbeit mit Stadt Immobilien 

Luzern, einige Anpassungen an der alten Heizungsanlage umgesetzt. 

Aufgrund von globalen Lieferengpässen musste das Projekt von Som-

mer 2021 auf Sommer 2022 verschoben werden. Zum Glück konnte 

trotzdem ein erster, wichtiger Abschnitt noch vor dem Winter ersetzt 

werden. Die Heizung ist nun in Betrieb und bereit für die nächsten 

Ausbauschritte, um uns warm zu halten und den ganzjährigen Betrieb 

zu gewährleisten. Einen grossen Dank an dieser Stelle gilt Marko Virant 

(Leiter Immobilien Stadt Luzern) für die starke Unterstützung bei der 

Umsetzung. Auch bei der Abteilung Immobilien der Stadt Luzern gab 

es einen personellen Wechsel. Michael Städelin, langjähriger Projekt-

leiter «Hallenbad Biregg» und vertrauensvoller Austauschpartner sei-

tens Stadt Immobilien Luzern, widmet sich neuen Herausforderungen. 

Wir bedanken uns bei ihm herzlich für die stets sehr gute Zusammen-

arbeit. Mit seinem Nachfolger Franco Chiovelli, wurde diese, für uns 

sehr wichtige Position, bestens besetzt. Unsere Zusammenarbeit hat 

im August erfolgreich gestartet.

Das Neubad ist weiterhin auf Kurs und dem Betrieb geht es – 

trotz schwieriger Umstände – gut. Dies, weil die Unterstützung von 

allen Seiten liebevoll und gross ist. Mitarbeitende, Nutzende, Mitglie-

der, Gäste, Rettungsschwimmende, Nachbarschaft, Behörden, Gön-

ner:innen, und viele mehr tragen mit ihrem grossem Vertrauen dazu 

bei, dass der Verein Netzwerk Neubad in sein neuntes Betriebsjahr 

geht. Mit frischem Wind freuen wir uns auf die weiteren bunten Kapitel 

Neubadgeschichte. 

Nathalie Brunner

Geschäftsführung

GOODBYE HALLO – ENDE NEU
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Wir haben uns Inspiration durch Innovation auf die Fahne ge-

schrieben. Darum haben wir 2021 einen Schritt gewagt, der in der 

Zentralschweiz so noch niemand gemacht hat: In unserem Klub werden 

Gäste nicht durch Mitarbeiter:innen eines Sicherheitsdienstes begrüsst, 

sondern von unserem Awareness-Team. Dieses kümmert sich nicht nur 

um den Einlass, sondern gestaltet aktiv eine Klubnacht mit. 

Die Idee: Das Awareness-Team spürt den Puls der Klubnacht und 

der Gäste, spricht Menschen an und versucht einen Ort zu schaffen, in 

dem sich alle wohlfühlen und respektieren. Eine deplatzierte Hand an 

einem Körperteil ohne Einverständnis, verballerte Gäste, die nur noch im 

Raum umherwanken oder diskriminierende Sprüche – solches Verhalten 

möchten wir mit unserem Awareness-Konzept verbannen. Umgesetzt 

haben wir dieses Konzept ab September. 

Die vorherigen Monate waren eine Mischung aus leeren Bühnen 

(die ersten vier Monate des Jahres), einigen Highlights mit angezogener 

Handbremse (Mai und Juni) und einer Premiere im Sommer: Zum ersten 

Mal öffneten wir auf der Poolterrasse die OG1 Cocktail Bar. Das ganze 

Veranstaltungsteam war beim Bau involviert und stand selber hinter 

dem Tresen. Es tat gut, ein gemeinsames Projekt auf die Beine zu stellen 

und erfolgreich durchzuführen. Als schöne Ergänzung, liessen wir auch 

das Freiluft Gartenkino neu aufleben. Diese beiden Sommerprojekte 

fanden ganz in Neubad Manier statt: selbstgebaut und mit viel Tatkraft 

aus dem Neubad Umfeld. Danke Benjamin, Pablo, Guy, Ilias, Leandra, 

Gianfranco, Sam, Peter und Hausdienst. 

Auch konnten wir einmal mehr auf die Unterstützung der Ret-

tungsschwimmer:innen zählen, die in unzähligen Stunden Freiwilligen-

arbeit Veranstaltungen ermöglicht haben. Ob an der Kinokasse oder 

hinter der Poolbar – ein grosser Dank an dieser Stelle! 

Im Bereich Catering gab es Lichtblicke mit ein paar wenigen 

durchgeführten privaten Veranstaltungen und Tagungen. Auch das 

erfolgreich durchgeführte «Kitchen Battle» war ein Highlight. Neue 

Anfragen, meist vorsichtig und unverbindlich, stimmen uns positiv. Ex-

terne Organisator:innen zeigen grosses Interesse das ehemalige Hallen-

PIONIERARBEIT IM KLUB 
UND VIEL DO-IT-YOURSELF

bad als Veranstaltungsort zu mieten. Wegen der steigenden Nach-

frage solcher Anlässe, wurden auch in diesem Bereich neue 

Stellenprozente geschaffen. Unsere Bistromitarbeiterin Sandy erhöht 

ihr Pensum und unterstützt uns bei der Durchführung von Caterings 

und Marktformaten. Danke Sandy. 

Carla Taube & Philippe Weizenegger 

Co-Leitung Veranstaltungen 
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«Wenn es im Jahr 2021 eine Beständigkeit zu finden gab, dann 

die, der Veränderungen.»

Die Saison 2021 starteten wir spät, Ende April, mit reduziertem 

Betrieb. Konsumation war anfangs nur draussen an der frischen Luft 

erlaubt. Diese Einschränkung hat uns ein weiteres Mal bewusst ge-

macht, mit welchem infrastrukturellem Potenzial wir – mit unserem 

alten Schwimmbad Neubad – gesegnet sind: Dank dem grosszügigen 

und lauschigen Vorplatz konnten wir unsere Gäste trotz Einschränkun-

gen willkommen heissen und unserer Hauptaufgabe als Quartierbeiz 

wieder gerecht werden. Auch später im Jahr, an kalten Tagen, war es 

uns möglich, unsere Gäste auf dem Vorplatz mit Wolldecken, Feuer-

schale und Glühgin bewirten zu dürfen.

Nach diesem anspruchsvollen Saisonstart war die Sehnsucht 

nach dem Süden besonders gross. Mit unserer sommerlichen LA PIAZZA 

brachten wir auch dieses Jahr ganz viel Italianità in die Luzerner Neu-

stadt. LA PIAZZA 2021 war einmal mehr ein Erfolg. Es war uns eine 

Freude zu spüren, wie unsere treuen Gäste das Neubad so zahlreich 

durch ihren Besuch und ihr Vertrauen unterstützten. Neubadgesichter, 

die sonst im Klub, Büro oder anderweitig in unserem Haus engagiert 

sind, haben uns bei coronabedingten Ausfällen unterstützt und unter 

der Federführung von unserem Maestro Pizzaiolo Sohail ihre Compu-

tertastatur gegen die Pizzaschaufel eingetauscht. Auch das, ein weiteres 

Potenzial im Neubad: Die Flexibilität unseres zahlreichen, vielseitig ta-

lentierten Teams. 

Zusätzlich zu den ständig wechselnden Einschränkungen in der 

Gastronomie, mit denen mittlerweile fast die ganze Welt vertraut ist, 

wurde das Gastroteam vor eine weitere überraschende Herausforde-

rung gestellt. Unsere Bistroleitung Mira Georg entschied sich, nach 

intensivem Mitwirken, das Neubad zu verlassen. Mira hat in den letz-

ten zwei Jahren ein gut strukturiertes Bistroteam aufgebaut, welches 

den Betrieb problemlos weiterführen konnte. Das Betriebsteam hat 

dabei geholfen, die Leitungsaufgaben zu verteilen und die Suche nach 

einer geeigneten Nachfolge aufzugleisen.

IN DIE BRESCHE GESPRUNGEN Im Oktober wurde erstmals das neue Format «Gastküche Neu-

bad» durchgeführt. Seither wird die Bistroküche jeweils Samstags für 

externe Gastgeber:innen geöffnet, die unsere Gäste mit ihrem selbst-

gekochten Essen beglücken. Dabei sind alle willkommen, das Neubad 

kulinarisch mitzugestalten.

Das Jahr 2021 hat eine Seite des Neubad verstärkt hervorge-

bracht: Es ist die Seite des Mit-denkens, Mit-fühlens und Mit-tragens der 

Verantwortung von allen im Haus. Die Seite des strahlenden Engage-

ments der zahlreichen Persönlichkeiten in und ums Neubad. Danke viel-

mals an alle unsere Besucher:innen und an uns selbst, es ist ein tolles 

Gefühl, Teil dieses Netzwerks zu sein. 

Chiara Colledani und Nora Haupt

Cheffes de Service Abend und Tag
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Über 1000 Mitglieder zählt der Verein Netzwerk Neubad. Diese 

eindrucksvolle Marke blieb auch 2021 stabil. Austritte sind meistens 

darauf zurückzuführen, dass die Stadt Luzern als Wohnsitz verlassen 

wird. Gleichzeitig gewinnen wir immer wieder neue Mitglieder dazu. 

Wir bedanken uns bei allen Ausgetretenen, welche uns in den vergan-

genen Jahren unterstützt haben und begrüssen alle Neuen, die nun 

Teil des vielseitigen Netzwerks sind. 

Das Projekt «Neubad über Wasser halten» wurde vergangenes 

Jahr ins Leben gerufen, um auf die Möglichkeit einer Vereinsmitglied-

schaft aufmerksam zu machen. Der gestartete Plakatverkauf lief 

dann jedoch so gut, das die Idee eines Grafikshops aufkam. Dieser ist 

in der Zwischenzeit fixer Bestandteil des Neubad Kiosk. Mit den unver-

wechselbaren Plakaten unseres Grafik-Pools kannst du deine weissen 

Wände schmücken und unsere Grafiker:innen erhalten einen finanziel-

len Zustupf. Wir danken allen für ihre Unterstützung.

Die Mitgliederversammlung (MV) wurde 2021 erneut schriftlich 

durchgeführt. Personell gab es keine Änderungen.

Im Oktober durften wir endlich wieder unseren Verdankungsapé-

ro durchführen. Beim Spaziergang durchs Haus, mit dem ehemaligen 

Geschäftsführer Dominic Chenaux, wurden der neuen Geschäftsführe-

rin, Nathalie Brunner, symbolisch die Neubad-Schlüssel übergeben. Zu-

oberst, in der ehemaligen Wohnung der Hallenbadleitung angekom-

men, erwartete uns ein toller Apéro Riche unserer Köchin und Leitung 

Küche, Denise Huber. Wir danken allen Firmen, Gönner:innen und Part-

ner:innen, welche uns regelmässig unterstützen und so dazu beitragen, 

dass das Neubad weiterhin ein Ort der Begegnungen sein kann.

Die Auslastung der Ateliers blieb im vergangenen Jahr hoch. Im 

Co-Work war eine kurze Durststrecke zu spüren, nach der Sommer-

pause wurde aber auch hier die Nachfrage wieder grösser. 

Im Oktober durften wir mit den Nutzenden ein gemeinsames 

Mittagessen mit anschliessendem Frühlingsputz durchführen. Weiter 

konnten sich das Team und die Nutzenden am Raclette-Plausch-Anlass 

auf der Dachterrasse austauschen. Das Netzwerk lebt.

Nach wie vor sind wir selbst als Verein Mitglied bei anderen Or-

ganisationen, welche wir unterstützenswert finden oder gar eine Zu-

sammenarbeit pflegen.

Partnerschaften – Mitgliedschaften – Nutzende

Nora Ly und Nathalie Brunner

Leitung Netzwerk

NETZWERK SEI DANK



36 37

PARTNERSCHAFTEN

→ 041 Das Kulturmagazin

→ Baubüro in situ

→ Bourbaki Kino/Bar

→ Café Surprise

→ Denkstatt sàrl

→ Radio 3Fach

→ Ron Orp Schweiz

→ unterdessen

→ Urban Equipe

→ WfW Wasser für Wasser

MITGLIEDSCHAFTEN

→ Cuisines sans Frontieres

→ Forum Neue Musik Luzern

→ Frachtwerk – Onlinekultur  

aus der Stadt

→ GastroSuisse

→ GWI Luzern

→ IG Kultur Luzern

→ Kleintheater Luzern

→ Kultz.ch

→ Petzi – Verband Schweizer 

Musikclubs

→ Quartierverein 

Hirschmatt-Neustadt

→ Quartierverein Obergrund

→ Quartierverein Sternmatt

→ Quartierverein 

Tribschen-Langesand

→ Schweizer Heimatschutz

→ Verein B-Sides Luzern

→ Verein Brache Eichwäldli Luzern

→ Verein Rössligasse 12 Luzern

→ Verein Konzertzentrum 

Schüür Luzern

→ Verein Südpol Kriens

→ Village Office Schweiz

→ Viva con Agua Schweiz

NUTZENDE

→ abc Campus GmbH – 

Ivan Müller, Bildung

→ Textfeld – Adrian Albisser, Medien

→ Andreas Küng, IT und Projekte

→ Aynur Turunc + Jin Klim, 

Textildesign

→ Badi Culture – 

Samuel Reichmuth, Mode

→ Carlos Marquez Hernandez, 

Schmuck

→ Claudia Bürgler, IPPNW, 

Ärztinnen und Ärzte für Soziale 

Verantwortung, NGO

→ Claudia Loretz, Kunst

→ Daniel Schriber, Kommunikation 

→ Dario Elsasser, Real Life Education

→ Education for Integration, NGO

→ Eva Hilt, Forschung

→ Evosolutions – Regine Schwilch, 

Bionik

→ Fabian Frei, Design

→ Fiona Häusler, Bildung

→ Fotolabor, Fotografiewerkstatt

→ Gmüeschorb, Landwirtschaft

→ Grafikbar – Regula Fritz, Grafik

→ GWI Luzern, Wohnbau- 

genossenschaft

→ Infoklick.ch, Kinder- und 

Jugendförderung Zentralschweiz

→ Irina Biadici + Joan Jurt 

→ Jacek Piotrwoski, Illustration

→ Jana Z’Rotz, Textildesign 

→ Julia Ritschard, Schweizerischen 

Höhenarbeiten- und Riggingver-

bandes SHRV

→ Heinz Anderhalden, 

Studio Anderhalden

→ Kaj Bossard, Jan Rucki + Jan Bürli

→ Keinraum, Kunst

→ Lea Eugster, Textildesign

→ Lilian Gut, Textildesign

→ Little Bird – Ramona Bluntschi, 

Schmuck + Mode

→ Lucify.ch – Maya Tavena, Medien

→ Manuel Alonso, Grafik

→ Maribel Aramendia, Schmuck

→ Markus Wermelinger + Philipp 

Troxler, Cointract AG

→ Martin Lustenberger, 

Multimedia Producer

→ Maurin Bissig, Fotografie

→ Maya Schnorf, BOOBtiful Keramik

→ Medea Karnowski, Textildesign

→ Mensch+Arbeit – Daniela Tanno, 

Personalprozesse + Management

→ Michelle Grob, Kunst

→ MIGN – Christian Felber, Video

→ Moa Hats – Loris Ciresa + 

Marco Baltisberger, Mode

→ Myrinx Switzerland – 

Jürg Vogt, Technologie

→ Online Marketing Partner GmbH, 

Marketing

→ Other Music, Fachstelle Pop-/

Rockmusik

→ Orphea Heutling, Grafik + 

Illustration 

→ Paettern Kiosk, Kunst- und 

Designhandwerk

→ Patrick Kunz, TAL Software GmbH

→ Pixmill GmbH, Webservice

→ Rafael Schöpfer 

→ Randebandi, Landwirtschaft

→ Raquel Sanz Fontan

→ Reto Achermann, Kitefun

→ Reveil Afrique, Interkulturelle 

Projekte

→ Sabrina Helbling, Barista + 

Social Media

→ Say Hi, Musiknetzwerk

→ SinnBewegt – Silvia Hergöth, 

Beratungen

→ Sonara – Alex Willener, 

Raumentwicklung

→ Stefanie Aschwanden, Coiffeuse

→ Thomas Küng, Maschineningenieur

→ Toni Birrer, Kunst und Musik

→ Urs Beck, Grafik

→ Valentin Böhm, Architektur

→ Valentin Derouard

→ Veloegge – Manuel Mahler, 

Werkstatt

→ Velvet Novel, Mode

→ Verein B-Sides, Musikfestival

→ Verein Neugarten, Urband 

Gardening

→ Verein Tschuttiheftli, 

Fussball + Kunst

→ Victor Stein, Kunst

→ Viva con Agua Schweiz, NGO

→ Zvonimir Pisonic, Fotografie
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→ Adrian Albisser

→ Alex Willener

→ Beat Achermann

→ Beat Ambühl

→ Beat Züsli

→ Chrigi Felber

→ Christine Portmann

→ Christov Rolla

→ Damian Dlaboha

→ David Roth

→ Dominic Chenaux

→ Edina Kurjakovic

→ Erich Brechbühl

→ Franco Chiovelli 

→ Gregor Stritt

→ Harry van der Meijs

→ Judith Christen

→ Lars Schuchert

→ Letizia Ineichen

→ Mario Luetolf

→ Mario Stübi

→ Marko Virant

→ Michael Städelin

→ Michelle Grob

→ Peter Bräm

→ Rosie Bitterli

→ Sophie Stierli

→ Stefan Sägesser

→ Ursula Muri

GÖNNER:INNEN

→ Adrian Steiger

→ Alex Willener Linder

→ Andre Kunz

→ Andreas Haug

→ Armin Betschart

→ Armin Thoma

→ Barbara Schwegler

→ Barbara Reidy

→ Baugenossenschaft 

Wohnwerk Luzern

→ Beat Züsli

→ Bruno Hermann

→ Bruno Koch

→ Cecilia Schnüriger

→ Christine Portmann

→ Claudia Schuler

→ Claudio Pilotti

→ Corinne Jäggi

→ Daniel Steffen

→ Daniela Küttel

→ Erika Schläpfer

→ fish & light GmbH

→ Gabriela Geiser

→ Gabriela Kopp

→ Hans Schmied

→ Harry van der Meijs

→ Heidi Maria Rebsamen

→ Heinrich Imfeld

→ Irma Zuber

→ Ivonne Max

→ Jonas Nissen

→ Julia Vonwyl

→ Karin Reichmuth-Roth

→ Karl Ressmann

→ Katholische Kirche Stadt Luzern

Team Peterskapelle

→ Kathrin Krammer

→ Kostgeberei

→ Lea Häfliger

→ Maria Winiger

→ Markus Christen

→ Markus Achermann

→ Martin Clalüna

→ Mathias Steinmann

→ Megi Zumstein

→ Oliver Schlumpf

→ Ottilia Lütolf Elsener

→ Patrick Zeiger

→ Peter Gisel

→ Quartierverein 

Hirschmatt-Neustadt

→ Roland Heller

→ Roland Widmer

→ Rosemarie Raeber-Jenny

→ Ruth Scherrer

→ Sandro Villiger

→ Simone Brunner

→ Stefan Fuchs und Martina Sager

→ Tania Teixeira

→ Thomy Truttmann

→ Urs und Dorli Auf der Maur

→ Urs P. Borbach

→ Ursula Moser

→ Zvonimir Pisonic

FIRMENMITGLIEDER

→ Anwaltsgemeinschaft Luzern

→ Arioli Spenglerei

→ blgp architekten AG

→ Brauerei Luzern AG

→ Brauerei Rosengarten AG

→ Büro Konstrukt 

Architekten ETH SIA BSA

→ CAS Architektur AG

→ egonatura

→ Erlebnisomat/ Filmonauten

→ Flashfox GmbH

→ Grafikbar GmbH

→ GWI Gemeinnützige Wohnbau-

genossenschaft Industriestrasse

→ Hausverein Zentralschweiz 

Casafair

→ Hirschmatt Buchhandlung AG

→ Humbel Spezialitäten 

Brennerei AG

→ hurrah GmbH

→ K3 Architekten AG

→ Katholische Kirche Stadt Luzern

→ Kinder und Jugendparlament 

Luzern

→ Lola Cola

→ Mesch Web Consulting 

& Design GmbH

→ Modul AG

→ Neliomanda AG

→ Pixmill GmbH

→ planen einrichten 

gestalten GmbH

→ Raum Programm AG

→ schaerholzbau AG

→ Schärli Architekten AG

→ Schweiz. Ingenieur- und 

Architektenverein SIA Sektion 

Zentralschweiz

→ Stiftung Kleintheater Luzern

→ Sugar Mountain CRM 

Consulting GmbH

→ Textbüro Holz

→ Theaterclub Luzern

EINEN HERZLICHEN DANK
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→ Megi Zumstein

→ Nadine Weber

→ Niels Bläsi

→ Olivia Hubli

→ Orphea Heutling

→ Orpheo Carcano

→ Patrick Bonato

→ Pauline Koch

→ Patrizia Bürkli

→ Raphael Wicki

→ Rebecca Metz

→ Rikke Landler

→ Sabina Oehninger

→ Salzmann Gertsch

→ Sam Steiner

→ Scarlett Bang

→ Sina Egger

→ Sirkka Ammann

→ SNAC

→ Solange Ehrler

→ Studio Lametta

→ Studio Mut

→ Studio Sirup

→ Studio Speranza

→ Sven Lindhorst-Emme

→ Thomas Steiner

→ Till Lauer

→ Tobias Eichelberger

→ Tobias Bolliger

→ Urs Beck

→ Valeria Kesseli

→ Vera Mattmann

→ Vera Inglin

→ Wanja Manzardo

→ WePlayDesign

→ Yves Krähenbühl

Wir danken allen kleinen und 

grossen Unterstützenden 

herzlich für das Vertrauen, das 

Engagement und die wert- 

volle Unterstützung des Vereins 

Netzwerk Neubad.

→ Treibhaus Luzern

→ Tschutti Heftli

→ Ueli-Hof AG

→ VOVOX AG

→ Weinbau Ottiger

→ WOGENO Luzern

→ ZETA Vision GmbH

WEITERE BEITRÄGE 

→ Albert Köchlin Stiftung

→ allgemeine baugenossenschaft 

luzern abl

→ Brauerei Rosengarten AG

→ Gemeinde Kriens

→ Luzern Tourismus AG

→ Der gesunde Menschen- 

versand GmbH

→ Regionalkonferenz Kultur RKK

→ Schürch Getränke AG

→ FUKA-Fonds der Stadt Luzern

→ Stadt Luzern Kinder Jugend Familie

→ Stadt Luzern Kultur + Sport

GRAFIKPOOL

→ Aaron Dawkins

→ Adam Karpiel

→ Alan Romano

→ Alessia Meyer

→ Amadeus Waltenspühl

→ Anders Bakken

→ Angela Kronenberg

→ Anja Wicki

→ Annie Kahri

→ Apsara Flury

→ Balmer Hählen

→ Benjamin Hermann

→ Benjamin Kunz

→ Bernhard Vögele

→ Büro Zwoi

→ Carla Crameri

→ Carmen Brand

→ Claudio Näf

→ Conradin Wahl

→ Dominik Dördelmann

→ Elena Rast

→ Elia Salvisberg

→ Enea Bortone

→ Erich Brechbühl

→ Eva Jäger

→ Fons Hickmann

→ Gianin Walter

→ Gianluca Alla

→ Gina Burri

→ Helene Leuzinger

→ Hysong Becker

→ Isabelle Mauchle

→ Jahn Koutrios

→ Jan Pulver

→ Jesse Wyss

→ Katharina Vogt

→ Kim Migliore

→ Laura Moor

→ Laura Lackner

→ Lea Häfliger

→ Lina Pittner

→ Line Rime

→ Luc Sohm

→ Luca Bartulovic

→ Luca Rosso

→ Marc Gertsch

→ Marlen Keller

→ Mathis Pfäffli
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Corona, Corona, Corona. Mit einem zweiten blauen Auge davon-

gekommen. Die Jahresrechnung 2021 des Vereins Netzwerk Neubad 

schliesst mit einem Umsatz von rund 1,85 Millionen und einem Verlust 

von 31’443.49 ab. 

Erfahrungswerte können wir erneut in die Ecke stellen und da-

rauf hoffen, dass der Normalbetrieb bald wieder eintreten wird. Ein 

Vergleich der Zahlen gegenüber dem Budget oder dem Vorjahr scheint 

fast keinen Sinn zu machen. In dieser Zeit ist es für jeden vergleich-

baren Betrieb wichtig, in die Zukunft zu blicken, nachhaltig zu funk-

tionieren und den Glauben nicht zu verlieren. 

Nun aber trotzdem ein Versuch, die Zahlen zu benennen. Ähn-

lich wie letztes Jahr gibt es folgende Aussagen: Dass der Verlust nicht 

grösser ist, ist erneut vor allem der Kurzarbeit, der Ausfallentschädigung 

des Kantons und der Härtefall-Leistungen im Bereich Gastronomie zu 

verdanken. Da der Kanton entschieden hatte, dass das Bistro nicht zur 

Ausfallentschädigung für Kultur zählt, mussten wir den Bereich Gast-

ronomie separat für Härtefall-Leistungen anmelden. Die Kurzarbeit 

deckte rund 344’268.–, der Kanton leistete 96’353.– für die Ausfalls-

entschädigung und durch die Härtefallentschädigung erhielten wir 

212’800.– Bei einem Umsatzdefizit von rund 740’000.– gegenüber 

dem regulären Budget 2021, ist der Waren-, Betrieb- und sonstige 

Aufwand um ca. 342’000.– gesunken.  Uff. Neubad immer noch über 

Wasser halten. Hoffen wir auf bald bessere Zeiten.

Einnahmen: Die Bereiche Gastronomie und Veranstaltungen 

weisen gegenüber dem Budget dementsprechend hohe Defizite aus. 

Dagegen wurden die Subventionen von 150’000.– trotz teils abgesag-

tem Programm von der Stadt geleistet. Die Mieteinnahmen der Ate-

liers, Co-Working Plätze und Parkplätze sind im Jahr 2021 leicht ge-

sunken, da einige Mieter:innen – auch aufgrund der Homeofficepflicht 

– ihr Arbeitsplatz einsparen wollten.

Ausgaben: Der direkte Warenaufwand verhält sich mehr oder 

weniger analog. Der Personalaufwand ist um den Beitrag der Kurz-

arbeit tiefer ausgefallen. Der indirekte Aufwand, wie Raumaufwand, 

URE (Unterhalt, Reparaturen, Ersatz) und Verwaltungsaufwand, ist 

SAME SAME BUT DIFFERENT weniger vom wirtschaftlichen Ertrag des Betriebes abhängig und 

bleibt somit mehrheitlich dem Budget entsprechend. Das heisst, die 

Zeit während dem der Betrieb geschlossen war, wurde genutzt, um 

anstehende Revisionen zu tätigen. 

Nathalie Brunner 

Leitung Finanzen 
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

 

 

  

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 
an die Vereinsversammlung des  
 
 
Vereins Netzwerk Neubad, Luzern 
 
 
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des Vereins Netz-
werk Neubad für das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. 
 
Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die Jah-
resrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung 
und Unabhängigkeit erfüllen.  
 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese 
Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt 
werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungs-
handlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften Einheit vorhan-
denen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems 
sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder an-
derer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.  
 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass 
die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht. 

 
 
Luzern, 10. Mai 2022 
 
 
thingk ag 
 
 
 
 
Sandro Stalder 
Dipl. Treuhandexperte 
Zugelassener Revisionsexperte 
Leitender Revisor  
 
 
 
Beilage: 
• Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Anhang) 
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BILANZ ERFOLGSRECHNUNG

2

ERFOLGSRECHNUNG (in CHF) Verein Netzwerk Neubad, Luzern

2021 2020

Ertrag Gastronomie 927’454           1’068’399        
Ertrag Veranstaltungen 179’240           152’036           
Ertrag Vermietungen 204’565           214’839           
Ertrag Stiftungen, öffentliche Hand 166’500           153’000           
Ertrag Mitgliederbeiträge, Gönnerbeiträge, Spenden 59’670              49’206              
Übriger Ertrag 315’703           156’247           

Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 1’853’131       100% 1’793’728       100%

Aufwand Gastronomie -343’619          -329’689          
Aufwand Veranstaltungen -92’821            -60’319            

Bruttoergebnis nach Material- und Warenaufwand 1’416’691       76% 1’403’719       78%

Personalaufwand -1’053’803      -1’056’135      

Bruttoergebnis nach Personalaufwand 362’888           20% 347’584           19%

Raumaufwand -105’832          -105’134          
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz, Leasing mobile Sachanlagen -69’726            -79’363            
Versicherungen, Abgaben, Gebühren, Bewilligungen -11’354            -13’514            
Verwaltungs- und Informatikaufwand -66’010            -51’545            
Werbeaufwand -23’112            -24’948            
Sonstiger betrieblicher Aufwand -1’179               -5’810               

Total übriger betrieblicher Aufwand -277’214         15% -280’314         16%

EBITDA 85’674             5% 67’270             4%

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermögen -57’240            -75’759            

EBIT 28’434             2% -8’489              0%

Finanzaufwand -10’026            -8’408               
Finanzertrag 1                         -                     

Total Finanzerfolg -10’025            -1% -8’408              0%

EBT 18’409             1% -16’897            -1%

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand -325’000          -50’000            
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 275’000           25’000              

Total betriebsfremder und ausserordentlicher Erfolg -50’000            -3% -25’000            -1%

Jahresergebnis vor Steuern -31’591            -2% -41’897            -2%

Direkte Steuern -                     -                     

JAHRESVERLUST -31’591            -2% -41’897            -2%

1

BILANZ (in CHF) Verein Netzwerk Neubad, Luzern

AKTIVEN 31.12.2021 31.12.2020

Flüssige Mittel 345’003                   251’426                   
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 102’948                   154’187                   
Übrige kurzfristige Forderungen 1’230                        1’500                        
Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen 7’000                        7’000                        
Aktive Rechnungsabgrenzungen 9’209                        7’187                        

Umlaufvermögen 465’389                  421’300                  

Finanzanlagen 1’000                        1’000                        
Sachanlagen 59’370                     50’439                     

Anlagevermögen 60’370                     51’439                     

AKTIVEN 525’760                  472’738                  

PASSIVEN 31.12.2021 31.12.2020

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 173’455                   159’366                   
Passive Rechnungsabgrenzungen 79’161                     58’638                     

Kurzfristiges Fremdkapital 252’616                  218’004                  

Rückstellungen -                            275’000                   

Langfristiges Fremdkapital -                            275’000                  

Fremdkapital 252’616                  493’004                  

Vereinskapital -20’265                    21’632                     
Gebundenes Kapital 325’000                   -                            
Jahresverlust -31’591                    -41’897                    

Eigenkapital 273’144                  -20’265                   

PASSIVEN 525’760                  472’738                  
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ANHANG

4

ANHANG (in CHF) Verein Netzwerk Neubad, Luzern

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie sind in der Jahresrechnung 2021 des Vereins berücksichtigt, soweit die
entsprechenden Erfassungskriterien per Bilanzstichtag erfüllt waren. 

Der Vorstand der Vereins verfolgt die Ereignisse weiterhin und trifft bei Bedarf die notwendigen Massnahmen. Im 
Zeitpunkt der Genehmigung dieser Jahresrechnung können die finanziellen und wirtschaftlichen Folgen der direkten 
und indirekten Auswirkungen dieser Pandemie auf den Verein noch nicht zuverlässig beurteilt werden. Abgesehen
von Auswirkungen einer länger andauernden, schweren Rezession kann die Fortführungsfähigkeit des Vereins aus 
heutiger Sicht als nicht gefährdet im Sinne von Art. 958a Abs. 2 OR betrachtet werden.

2021 2020
Veränderung gebundenes Kapital

Fonds für Betriebsauflösung
- Bestand per 1.1. -                            -                            
- Zuweisungen 325’000                   -                            
- Verwendung -                            -                            

- Bestand per 31.12. 325’000                   -                            

3

ANHANG (in CHF) Verein Netzwerk Neubad, Luzern

Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel
über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Vorstand Schätzungen und Beurteilungen, welche die Höhe der ausgewiesenen 
Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch
Aufwendungen und Erträge der Berichtsperiode beeinflussen könnten. Der Vorstand entscheidet dabei jeweils im
eigenen Ermessen über die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume.
Zum Wohle der Gesellschaft können dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen
und Rückstellungen über das betriebswirtschaftlich benötigte Ausmass hinaus gebildet werden.

31.12.2021 31.12.2020
Angaben, Aufschlüsselungen und Erläuterungen zu Positionen
der Bilanz und Erfolgsrechnung

Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen
- Vorräte 7’000                        7’000                        

Sachanlagen
- Maschinen und Apparate 35’632                     24’884                     
- Mobiliar und Einrichtungen 23’738                     25’555                     

Rückstellungen (kurz- und langfristig)
- Betriebsauflösung -                            275’000                   

Sonstige Angaben
Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 5’963                        4’398                        

Anzahl Mitarbeiter
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt weniger als 50 weniger als 50

Ausserordentliche, einmalige oder periodenfremde Positionen
Ausserordentliche, einmalige oder periodenfremde Aufwände
- Erhöhung Rückstellung für Betriebsauflösung -                            50’000                     
- Zuweisung in Fonds für Betriebsauflösung 325’000                   -                            

Ausserordentliche, einmalige oder periodenfremde Erträge
- Entschädigung für Ertragsausfall infolge COVID-19 Pandemie -                            25’000                     
- Auflösung Rückstellung für Betriebsauflösung 275’000                   -                            

ANHANG
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